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Problemkontext

Veranderung der soziookonomischen Rahmenbedingungen

Globalisierungsprozesse, die Einfihrung neuer
Technologien und Veranderungen in den Produktions-
und Organisationsstrukturen haben tief greifende
Auswirkungen auf die Funktionsweise der
Arbeitsmarkte.

Erosion der Normalarbeitsverhaltnisse

Beschaftigungsrickgange im Bereich der Grol3industrie, im

Finanzsektor und im staatlichen Dienstleistungssektor
Gleichzeitig gewinnt fur die wirtschaftliche Performanz
einer Industriegesellschaft Dynamik und Flexibilitat
Bedeutung sowie die Verfugbarkeit ,erwerbsfahiger”
Personen.

Keine Kompensation durch Schaffung neuer Stellen in
(potentiellen Wachstumsbranchen

Mangelnde Beschaftigungsdynamik (Stichwort:
Qualifikationslicke)
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Problemkontext

Zusammenhange

| I+ K Technologisn . e Globalisigrung

makrodk,
Effekts
T . —
Wirtschaft / Unternehmen Staat und Gesellschaft
Okonomische

"""""""" Maodernisierung als
Frodulkt- und Frozeinnovationan wirtschaftspolitische

Alfgabe

F 3
Humankapital als ) ) Herstelung arkeits-
focernisierunags- Cualifikations- + marktlicher und sczialer
Caalifikations- promaotor N Flexililititscdefizite Integration als gess=ll-
und stechnolcgische und schafts-politische Auf-
Flexikilititsanforderungen dlonomische Maodsr- calze
nisierungs-defizite id.
Betrielken

Individuwm ?

Cualifikationsanforderungen . ) N . i

Flexibilitdtsanforderung Califikations- + Flexibilititsclefizite H

> Ned. makrodk. Effekte i

Unsicherheit / Verdnderte Erwerbsbiocara- > arkeitsmarkiche und gesellschaft-
phisn liche Deintegration
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Beschaftigungsfahigkeit

Definition (nach Hillage/Pollard 1998)

Mit diesem arbeitsmarktpolitischen Konzept
wird die Fahigkeit Erwerbstatiger bezeichnet,
sich selbstandig auf den Arbeitsmarkten zu
bewegen und dauerhafte Beschaftigung zu
finden. Im Einzelnen geht es um

die Fahigkeit, zunachst eine Beschaftigung zu
finden (Berufseinstieg);

die Fahigkeit, eine Beschaftigung zu halten;

die Fahigkeit, bel Bedarf eine neue
Beschéaftigung zu finden.
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Beschaftigungsfahigkeit

Abgrenzung zu klassischen QualifizierungsmalRnahmen

Herkbmmliche Aus- und Weiterbildungsmalinahmen
sind tendenziell auf die einmalige Ausbildung (evtl.
Umschulung) und die punktuelle Weitergualifizierung
entlang konkreter betrieblicher oder
arbeitsmarktlicher Bedarfe ausgerichtet.

Die FOrderung von Beschaftigungsfahigkeit richtet
sich dagegen neben Qualifikationsanpassung auch
auf ein vorausschauendes Qualifizieren und Lernen.
Dies impliziert auch, dass Qualifizierung und
Weiterbildung grundsatzlich und lebenslang ftr alle
Erwerbspersonen angeboten werden soll.
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Beschaftigungsfahigkeit

Abgrenzung zu klassischen QualifizierungsmalRnahmen

Ferner umfasst das Konzept nicht alleine
berufsfachliche Qualifizierung und den Erwerb
arbeitsbezogener Kompetenzen, sondern es bezieht
sich auch auf die Qualifizierung in Feldern, die dem
Einzelnen zum ,self-management” und ,self-
marketing“ befahigen.

Es geht letztendlich bei der FGrderung von
Beschaftigungsfahigkeit um

Aktivposten (Fach- und Sozialkompetenz),

Verkauf (Strategiefahigkeit);

Marketing (,Anbieten” der individuellen Fahigkeiten);
Markt (arbeitsmarktorientiertes Verhalten),
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Beschaftigungsfahigkeit als
dynamische Arbeitsmarktstrategie

Beschaftigungsfahigkeit soll durch
JAKtivierungsstrategien® eine Zielgrol3e bei der
Reintegration Arbeitsloser in den Arbeitsmarkt
darstellen (kurative Dimension).

Des weiteren soll durch die Schaffung von Mobilitat
arbeitsmarktliche Sicherheit gegeben werden
(praventive Dimension).

Schliel3lich soll das Konzept zur Dynamisierung der
Arbeitsmarkte beitragen und dadurch den
Strukturwandel und die Wettbewerbsfahigkeit der
Okonomien stiitzen (initiierende Dimension).
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Beschaftigungsfahigkeit als
dynamische Arbeitsmarktstrategie

Tabelle: Zusammenfassung der wichtigsten Reformaspekte

Reintegration

Priavention

Initiierung

Unternehmen

Offnung gegeniiber
Arbeitslozen fr
betriebsnahe Mali-
nahmen der Qualifi-
Zlerung und Fortbil-
dung

Kontinmerliche Anpas-
sung der Arbeitskriifte an
technologische YVeriinde-

rungen

Bereitschaft und Fihig-
ket zum lexiblen Ein-
satz von Humanressour-

cen

Individuen

Lernbereitschatt, (ben
und =self-management;

ihiche) Flexibihitéit, Fihigkeiten zum self-marketing
arbeitsmarktorientiertes Verhalten

Staat und Sozialver-
sicherungssystem

Vorzug aktiver ge-
geniiber passiver
Malbnahmen: Schal-
fung von Anreizen
fir Arbeitslose, eine
Arbeit autzunehmen

kommen

Feform der Sozialversicherungssvsteme in Richtung
Entkopplung der Sozialleistungen von Erwerbsein-

Erwerbsarbeit;

Tarifvertragspartei-
en

Bereitschatt zur Flexibilisierung der Lihne und Arbeitszeiten: Aufhau emes

Svstems der Zertifizien

ungen von Teillguahtfikationen

Arbeitsverwaltung

Vorzug aktiver ge-
geniiber passiver
MalbBnahmen: schnel-
les Eingreifen bei
Arbeitslosigkeit;

individuelle Beratung

individuelle Beratung
und Betreuung
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Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit
Anforderungen an Arbeitnehmer und Unternehmen

Konseguenzen einer neuen dynamischen
Arbeitsmarktstrategie:

Leitbild ,Arbeitskraftunternehmer*

Voraussetzungen fur individuelle
Beschéaftigungsfahigkeit (Arbeitnehmer)

Voraussetzungen fur organisationale
Beschéaftigungsfahigkeit (Unternehmen)

Erwartungen an Arbeitnenmer und
Unternehmen fir die Umsetzung von
Beschéaftigungsfahigkeit
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Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit

Leitbild ,,Arbeitskraftunternehmer*

Gesellschaftliche Ver-
fassung der Arbeits-
kraft

Typus des beruflichen Arbeitneh-

mers®

Typus des JArbeitskraftunternehmers™

Stewerung und Nutzung
des Arbeltsvermagens

der . I_-"J"?L'.I:."_\'J.':'t'_-' KON

Detaillierte und standardisierte Struktu-
ricrung von Arbeitsverhiltnissen

Feste Strukturierung der Arbeitsaufza-
ben in Arbeitspléitzen

Figide Steverung von Arbeitsprozessen
Sicherung der Arbeitsleistung durch
betriehliche Kontrolle

Abbau fester Arbeitsstrukturen
Schaffung von Freirumen

Erméglichung und Forderung von Selbst-
organisation und Selbststeuerung des Ar-
beitsvermgens durch die Arbeitsperson
Selbstkontrolle der Arbentsleistung durch

die Arbeitsperson

I -LJ.I- ..'.lll o ||l|'\'. '_.Il;' [l‘rLJ.r ) 4 r .. .||I1 L’II-I'."\I._
person gegeniiber ilirem

Arbeitsvermgen

Reaktives Verhalten der Arbeitskriifte
Keine cigenstindize Verwertung der
Avrbeitskraft in Hinblick aul wirtschafili-
che Awecke

Geringe eigenstindige Entwicklung des
Arbeitsvermagens durch die Arbeitsper-

00N

Eigenstindige strategische Verwertung
durch die Arbeitsperson

Eigenstindige strategische und kostenbe-
wusste Entwicklung des eigenen Arbeits-

VErmGgZen

Verhdltnis von Alltag wnd
..'.'

Frwerhsarbeit

Ausrichtung des Alltags auf relativ sta-
bile Erfordernisse der Erwerbsarbeit
Separierung von Alltag und Erwerbsar-
beit

Trennung von Arbeitszeit und Freizeit
Trennung von Arbeitsort und Wohnstét-
lc

Trennung von sezialen Rollen in der
Arbeits- und in der Lebenswelt

Bewusste Entwicklung und efhiziente
Crestaltung der Organisation des gesamien
Lebenszusammenhangs

Integration der stindig wechselnden Er-
fordernisse der Erwerbsarbeit mit denen
des Alltags

Durchmischung von Arbeits- und Freizen
Verschwinumen von Arbeitsorten und
Wohnstitte
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Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit
Individuelle Beschaftigungsfahigkeit

Schaubild
Individuelle Beschiftigungstfahigkeit

Die Fihigkeit eines Menschen
zur Evaluation, Auswahl und Aufnahme

von Beschaftigungsmoglichkeiten
1m erwerbs- und nichterwerbsorientierten Bereich

vor dem Hintergrund der eigenen Malstabe
die 1thn als freies, unabhingiges Individuum in einem gesellschaftlichen
Umfeld wirksam werden lassen

auf der Basis seiner

individuellen Kernpompetenzen
das Eigene., Besondere und Unverwechselbare in der Auseinandersetzung
mit der Umwelt einzubringen und weiter zu entwickeln

Verinderungskompetenz
sich auf unterschiedliche und wechselnde Anforderungen einzugehen

und diese zu verarbeiten

und Fahigkeiten
aus Lern und Erfahrungskontexten

fur die Sicherung seiner gegenwirtigen und zukinftigen Existenz
im materiellen und immateriellen Bereich .

Martin Elderhorst

Christian Roth Beschaftigungsféahigkeit



Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit

Organisationale Beschaftigungsfahigkeit

Christian Roth

Schaubild
Organisationale Beschaftigungsfiahigkeit

Die Fiihigkeit einer Organisation
aur Evaluation, Auswahl und Aufnahme

von Beschifticungsverhaltnissen
im erwerbs- und nichterwerbsorientierten Bereich

vor dem Hintergrund der organisationseigenen Malstihe
die die Organisation als freies, unabhingiges Mitglied
m einem gesellschaftlichen Umfeld wirksam werden lassen

und der funktionalen Anforderungen. die aus der Identitiat und dem
Wertschopfungsprozel} resultieren, hinsichtlich der

individuellen Kernpompetenzen
das Eigene, Besondere und Unverwechselbare

Verinderungskompetenz
g
sich auf unterschiedliche und wechselnde Anforderungen einzugehen
und diese zu verarbeiten

und Fahigkeiten
aus Lern und Erfahrungskontexten

des Beschaftigten
im materiellen und immateriellen Bereich .

ur Sicherung der gegenwirtigen und zukunftigen Existenz
sowohl im materiellen als auch immateriellen Bereich.

Martin Elderhorst

Beschaftigungsfahigkeit
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Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit

Erwartungen an Arbeitnehmer und Unternehmen

Christian Roth

e e e

Erwartungen an Arbeitnehmer und Unternehmen

Gedorgderte Fahiglkalten der Arbeinehmer

stAndige herufsberogene Qualifizierung und lobenslangos
Lernan

naue Prablame erkannen und lbsen — Problemlisungs-
kompeten: — sawis das Wissen um die Gesamtzusam-
menkdnge der betrieblichen Leistungshilanz
Eigenmotivation und Selbstantwicklung

Kraativitit als notwendige Bedingung flir die Innovatl-
ansfahigheit

Kommunikation — dies beinhektet such das Erlornen von
Fromdsprachan

gigenstindiges Lernen in einem belrieblichen Unfeld mit
llachen Hierarchien

selbststindige, ergebnisorienterte Organisation von Ar-
beitsprozassen und piganes Zaitmanagemant als Mitarbeiter
Kooparation in Arkeitsgruppen

ziefgarichlete und ergebnisorientierte Zusammenarbeitin
Jvirtuellen” Untarnehmen

Medienkompatenz: Baherrschung der newen informati-
anstachnischen Gerdte und laueh betriehsibe rgreifendenl
Systene

Empfohtene MaBnahmen fiir die Unternehman

Férdarung dar Entfaltungsmaglichkeit aller Mitarbeiter
Bezahlung nach Leislung und nicht nach Zeit {erfol gs ori-
entiertes Arbeiten); vermehrt Loistungsenraiza schafien
Schaffung gines vielfakigen Larnangebots am Arbeitsplatz
| onthajob")

hetriebliche Weiterbildung 2ur Anpassung der Qualifika-
tinnen von Mitarbeitern an zukunftsqorichtets Berufs-
standards; Berateng und Unterstiizung in Umstrukborie-
rungssicuationan

Einbegahung der Mitarbaiter bei der Arbeitsverteileng und
Erarbeitung von Arbeits pletzprofilan, um individuells Fihig-
koitom stirkar zu nutztan

Dezantralisierung der Unternehmensleitung, d. b, betrieb-
liche Selbstarganisation frdern und autonome Ent-
scheidungsfreirdume schaffen

Zusammenarboit mit Hochschulan, Bildungstragern und
Arbeitzamt in der betrieblichen Weiterhildung
Kooperalionsnetswerke mit anderen Unternehmen, lang-
fristige stretegische Parnerschaften

Angebot an Jobbérsen” innerhalh des Kenzerns

Beschaftigungsfahigkeit

14



,KOLIBRI* unter dem Gesichtspunkt der
Beschaftigungsfahigkeit von Migranten

Ziel der Entwicklungspartnerschaft
Zentrale Elemente der Entwicklungsstrategie

Dimensionen von Beschaftigungsfahigkeit in
den Tellprojekten

Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit —
erstes Fazit
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Entwicklungspartnerschaft ,,KoLIBRI*

Entwicklungsstrategie zur Forderung von Beschaftigungsfahigkeit

Ziel der Entwicklungspartnerschatft:

(Re-) Integration von Migranten/ innen in den Arbeitsmarkt
durch die Entwicklung innovativer und integrierter
Handelsstrategien und Konzepte einer nachhaltigen Beratung,
Begleitung, Forderung und Bildung von Migranten/innen unter
besonderer Berucksichtigung ihrer ethnischen, sprachlichen und
kulturellen Ressourcen.

Zentrale Elemente der Entwicklungsstrateqgie:

Nutzung und Entwicklung der Ressourcen von
Migranten/innen (individuell und institutionell)

Starkung interkultureller Kompetenzen
Forderung der interkulturellen Kooperation
Abbau von Arbeitsmarktdiskriminierungen
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Entwicklungspartnerschaft ,,KoLIBRI*

Dimensionen von Beschaftigungsfahigkeit in den Teilprojekten

Trager/Projektart Employability-Dimension
lurativ praventiv initiierend
1. |Berufshildungswerk ENAIP e.V 6. [Union tirkischer Akademiker
Ubergangsprojekt Schule-Aus ( + = (Tiirk Akademisyenler Birligi) + )
Beruff integrationsprojekt Line jsprojekt Schule-Aushildung-
2. |Schwibischer Frauenverein eV, Baryuflintearationsproicikt
Schulzentrum Silberburg + 7. |Katholische Arbeithehmer-Bewegung.
Ausbildungsprojekt Landesverband der Didzese Rottenburg- +
- - Stuttgart eV
3. |Industrie- und Handelskammer Region ) 9 . -
S[u“ art Inteqrationsprojekt
g . e + 8. |Evangelische Akademie Bad Boll
l|'| E.I’I"\H’Ig‘-lldfﬂlc.rf“ Schua-Aushil g-Berf . . q q
- Integrations- und Kommunikationsprojekt
4. |Kroatische Kulturgemeinschaft e V. +
{Hrvatska kulturna zajednica)
Ubergar jekt Schule-Ausbildung-Berutff
|r'|"|:’l|ﬂ*l |
9. [Verein Tiirkischer Elternbeirite in
Reutlmgen uml Umgebung eV, + )
= + - |_.l" = hule-Aushilduns
10. |Fachhochschule Esslln gen
(Te jekt zum Jahresende 2002 aufgrund
neuer Féra ebenheiten durch das
Zuwanderungsgesetz und kommunaler
5. |Evangelische Fachschule fiir Haushaltsrestriktionen waggefallen)
Sozialpidagogik Integrationsprojekt
Aushildungsprojekt + - 11. L.llmc—l : lkshochschule eV, 3
(Teilprojekt zum Jahresende 2002 aufgrund
von Teinehmerfluktuation und kommunalen +
Haushaltsrestriktionen waggefallen)
.n;eg. atio Il‘..l'oll'ek:

+ stark ausgepagt
- schwach ausgepéagt
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Entwicklungspartnerschaft ,,KoLIBRI*

Umsetzung von Beschaftigungsfahigkeit — erstes Fazit

Im Ergebnis greift die Entwicklungspartnerschaft mit sei-
nen Teilprojekten und ihren Projektzielen alle drei Dimen-
sionen zur FOrderung von Beschéaftigungsfahigkeit auf.

Dabel ist die praventive Dimension am ausgepragtesten.
Daneben finden sich deutlich schwachere Auspragungen
der kurativen und initiierenden Dimension.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Entwick-
lungsstrategie von KoLIBRI durch ein ausdifferenziertes
arbeitsmarktorientiertes Mal3nahmespektrum seiner Tell-
projekte unterlegt ist, welches durch eine spezifische
Aufwertung des Humankapitals von Migranten/innen und
einer spezifischen Unterstitzung eine Erhdéhung ihrer Be-
schaftigungsfahigkeit und dadurch eventuell eine gewisse
Erh6hung inrer Beschaftigung auf den regionalen Arbeits-
markten des Landes erwarten lasst.
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